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. INTRODUCCION

En cumplimiento a lo establecido en la Ley de Planeacién para el Estado de Oaxaca, la Rectoria de
la Universidad Tecnolodgica de la Mixteca (UTM)?! ha elaborado su Plan Estratégico Institucional
que tiene el propdsito fundamental de orientar el quehacer de la institucion en un horizonte de
planeacion al ano 2022. El plan se construyé de acuerdo a la Guia para la elaboracion de los Planes
Estratégicos Institucionales y con una vision estratégica de planeaciéon de manera incluyente y
participativa, toda vez que las actividades de la UTM tienen una incidencia en el sector educativo,
es por eso que se parte de la visiéon que se establece en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo y los documentos relacionados en el ambito estatal.

El presente plan es producto del interés de la UTM por definir y establecer un programa rector
que precise y oriente su actividad universitaria en los préoximos afnos, actualizdndose a las
directrices de los planes estatales y nacionales de desarrollo, haciendo posible con ello establecer
y enmarcar las actividades y programas a realizar con el interés autentico de lograr los objetivos y
fines por los cuales fue creada esta institucion.

El documento consta de secciones que enmarcaran las prioridades de accion y metas, dirigidas a
materializar el logro de los objetivos de la UTM en contribucion del desarrollo del Estado de
Oaxaca vy facilitar la evaluacién de su desempeno. Como primer componente presentamos el
Marco Institucional, en el cual se encuentra la descripcidon de la institucion y de un analisis del
estatus de la misma que permite identificar en cada una de las areas que integran su estructura
organica, las fortalezas y los desafios que deben enfrentar.

Como siguiente apartado se encuentra el Marco Estratégico, el cual contiene los objetivos
estratégicos y lineamientos de politica publica establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, el Plan
Estratégico Sectorial, asi como en la Agenda 2030, que guian las acciones de la Universidad
Tecnoldgica de la Mixteca.

En el apartado de Alineacion con la Estructura Programatica, se describe la alineacion de los
productos institucionales con sus programas y subprogramas de la estructura programatica. Por
ultimo, en los apartados de Marco de Resultados se plasmaran los resultados con los indicadores
y metas para la medicion del desempeno en términos de los productos a ser obtenidos a partir de
los insumos institucionales, ademas del Programa Anual de Trabajo donde se proyectan las
actividades, en términos de metas y resultados, para la generacion de cada producto previsto en
el Marco de Resultados del Plan Estratégico Institucional.

Para lograr ésta encomienda, serd necesario el estricto cumplimiento de los objetivos que se
plantean en el Plan Estratégico Institucional y que estan presentes en el Plan Anual de Trabajo de
la UTM, el cual es y debe ser evaluado de manera permanente, conocer los resultados del avance
de gestion, para que en el caso de ser necesario proponer alternativas de solucion para el logro de
las metas programadas y consolidar las bases de una institucién de educacién superior de
excelencia.

L A partir de esta seccion se abreviara Universidad Tecnoldgica de la Mixteca con UTM.
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.  MARCO INSTITUCIONAL

ANTECEDENTES

La UTM fue creada seguln el Decreto de creacién publicado en el Periédico Oficial del Estado el
18 de junio de 1990 y formalmente fue inaugurada el 22 de febrero de 1991 con la presencia del
Presidente de México, y el Presidente de Costa Rica, asi como del Gobernador del estado de
Oaxaca y del Secretario de Educacién Publica.

La UTM tiene como fin coadyuvar a la transformaciéon completa de la economia y la sociedad de
la Region Mixteca, del Estado y del Pais, a través de la formacion de profesionistas de calidad que
sean promotores del crecimiento econémico, por lo que proporciona a los jévenes la posibilidad
de cursar una carrera profesional sin desplazarse a otros lugares.

Las funciones de la UTM son la ensefnanza, la investigacion, la difusion de la cultura y la promocién
del desarrollo. Con el correcto desempeno de estas funciones y un campus que cuente con
instalaciones modernas, la UTM busca alcanzar niveles de excelencia a través de una ensenanza
disciplinada con profesores y alumnos de tiempo completo.

Con el crecimiento vino en forma correlativa, un reforzamiento de la calidad académica. Al mejorar
la infraestructura y el equipamiento, la dificultad inicial para el reclutamiento de profesores fue
disminuyendo y también la rotacion del personal académico, que en el proyecto inicial se habia
previsto como algo inevitable, dado el relativo aislamiento de la Universidad y las carencias en los
servicios que se podian ofrecer en Huajuapan de Ledn Oaxaca. El prestigio que ha adquirido la
Universidad, unido a la calidad de las instalaciones y el equipamiento ya la ha vuelto muy atractiva
para los profesores y no hay problema alguno para integrar el personal académico.

En la actualidad con la construccién de nuevos edificios la cifra de estos es de mas de un centenar,
aunado a eso se ha tenido una ampliaciéon de la oferta educativa a nuevas carreras, ademas de
estudios de postgrado, creacion de los institutos de investigacion, la universidad virtual y con ello
también el crecimiento del nimero de profesores y alumnos, asi como un fortalecimiento del
equipo instrumental para la ensefanza y la investigacién. A continuacion, se enlista la Oferta
educativa de la UTM.

Licenciaturas: Ingenieria en Computacién, Ingenieria en Electrénica, Ingenieria en Diseno,
Licenciatura en Ciencias Empresariales, Licenciatura en Matematicas Aplicadas, Ingenieria en
Alimentos, Ingenieria Industrial, Licenciatura en Estudios Mexicanos (modalidad virtual), Ingenieria
en Mecatrénica, Ingenieria en Fisica Aplicada, Ingenieria en Mecanica Automotriz e Ingenieria
Civil.

Posgrados: Maestria en Administracion de Negocios, Maestria en Ciencias de Materiales, Maestria
en Ciencias: Productos Naturales y Alimentos (PNPC), Maestria en Disefio de Modas, Maestria en
Disefio de Muebles, Maestria en Electrénica, Opcién en Sistemas Inteligentes Aplicados (PNPC),
Maestria en Inteligencia Artificial, Maestria en Medios Interactivos, Maestria en Modelacion
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Matematica, Maestria en Robética (PNPC), Maestria en Sistemas Distribuidos (Modalidad Virtual),
Maestria en Tecnologia Avanzada de Manufactura, Doctorado en Ciencias: Productos Naturales
y Alimentos, Doctorado en Electrénica Especialidad: Sistemas Inteligentes Aplicados, Doctorado
en Inteligencia Artificial, Doctorado en Modelacion Matematica (PNPC), Doctorado en Robética y

Doctorado en Tecnologias de Cémputo Aplicado.
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MARCO NORMATIVO

Es oportuno mencionar que las leyes que regulan a la UTM son las siguientes:

FEDERAL
CONSTITUCION

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Promulgada el 5 de febrero de 1917 (Ultima reforma
publicada DOF 28-05-2021)

LEYES

Ley General de Educacion

Ley Federal del Trabajo

Ley para la Coordinacién de la Educacion Superior

Ley de Egresos de la Federacion

Ley de Ciencia y Tecnologia

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico

Ley de Fiscalizacion Superior de la Federacion

Ley de Ingresos de la Federacion

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas

Ley Agraria

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos
Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental

Ley Federal de Archivo

Ley de Poblacion

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Ley del Impuesto Sobre la Renta

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores

Ley del Seguro Social

Ley de la Propiedad Industrial

Ley Federal del Derecho de Autor

Cadigo Civil Federal

Caodigo Federal de Procedimientos Civiles

Cadigo Fiscal de la Federacion

Aquellas que por la naturaleza del acto juridico especifico sean c&
aplicacién necesaria.

ESTATAL
CONSTITUCION

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Qaxaca Promulgada el 15 de abril de 1922 (Ultima reforma
publicada POE 01-06-2021)

LEYES

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Oaxaca.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

Ley de Bienes Pertenecientes al Estado de Oaxaca

Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado de Oaxaca

Ley de Egresos del Estado de Oaxaca

Ley de Ingresos del Estado de Oaxaca

Ley Municipal para el Estado de Oaxaca.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado y Municipios de Oaxaca

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
para el Estado de Oaxaca

Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de
Oaxaca

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados del Estadode
Oaxaca y su normatividad inherente

Ley del Ejercicio Profesional del Estado de Oaxaca

Ley del Presupuesto, Gasto Publico y su Contabilidad

Ley General de Archivos del Estado de Oaxaca

DECRETOS

DECRETO No. 6 Por el cual se crea el Organismo Publico
Descentralizado de  Caracter Estatal denominado
“UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA MIXTECA”. Periédico
Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca ,18 de junio de
1990.

REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado
Reglamento para regular el uso de los bienes muebles de la

Administracion Pablica Estatal
LINEAMIENTOS

Lineamientos del Instituto Estatal de Acceso a lalnformacion

Publica de Oaxaca

REGLAMENTOS INSTITUCIONALES
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

El sistema de educacion superior debe orientarse a la formacién de profesionales e investigadores de alto
nivel, ciudadanos, seres humanos conscientes, libres, irremplazables, con identidad, razén y dignidad, con
derechos y deberes, creadores de valores y de ideales, que disfruten de paz y prosperidad en un marco de
libertad, democracia, justicia y solidaridad. Es por ello que la UTM adopta lo siguiente como parte de su
filosofia institucional.

MISION

La Universidad Tecnoldgica de la Mixteca es una Institucién oficial de Educacién Superior que
existe para formar profesionales altamente capacitados que ayudan a contribuir mediante el
desarrollo de investigaciones y de |la educacion superior a la independencia econdmica, cientifica,
tecnoldgica y cultural del estado y del pais; despertando en los individuos el amor y el respeto al
trabajo, la mentalidad tecnologica, el espiritu emprendedor y el sentido de solidaridad y
corresponsabilidad social. Siendo esta institucion concebida como un instrumento cultural de
transformacion del entorno social, para el desarrollo de sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion, difusion de la cultura y promocion del desarrollo.

VISION

Ser la Institucién de Educacién Superior Lider en el estado de Oaxaca en el ambito académico y
de investigacion que forme integralmente individuos para el ejercicio de una profesion, en el
campo de la ciencia y la tecnologia, habiéndose sumergido en un medio cultural que haya forjado
su personalidad, desarrollado su sentido critico y vocacidon democratica, fomentando
constantemente la dignificacion del trabajo, la honestidad personal, la firmeza de caracter y el
respeto a los valores nacionales.

VALORES

Disciplina y dedicacion: Promover el trabajo diario y constante, cumpliendo con esmero y
puntualidad las tareas que dignifican nuestra actividad laboral y estudiantil.

e Responsabilidad: Asumir y realizar todas aquellas actividades asignadas, con profesionalismo y
seriedad siendo responsable de mi entorno actuando en beneficio de mi institucién, sociedad
y medio ambiente.

e Respeto: Propiciar un ambiente de respeto y tolerancia hacia los individuos, el entorno, los
inmuebles y propiciar las cosas a fin de que se cree un ambiente que incida en un mejor
desempeno académico, social y cultural de todos aquellos que forman parte de la universidad.

e Honestidad: Fomentar practicas honestas en el proceso ensefianza aprendizaje que genere
profesionistas comprometidos con su deber.
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UTM

Para el ejercicio de las atribuciones, direccién y el despacho de los asuntos que le competen a la
Universidad, la Rectoria de acuerdo con su presupuesto autorizado, cuenta con las siguientes
Areas Académicas y Administrativas, como se puede observar en el anterior organigrama
autorizado por la Secretaria de Administracion, ademas de las Areas Académicas y Administrativas
previstas en la estructura organica autorizada, la Universidad contard con el personal técnico y
administrativo necesario para la debida atencion y el mejor desempefio de sus atribuciones, de
acuerdo con el presupuesto autorizado.

ECURSos
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Fuente: Departamento de Recursos Humanos. Consultar: https://www.utm.mx/DocsUTM/ORGANIGRAMA_AUTORIZADO_UTM.pdf.
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FUNCION PRINCIPAL DE LAS AREAS:

Rector

Dirigir la realizacion de las funciones y actividades del quehacer académico y administrativo de la
Universidad, asi como las de servicios que promuevan el desarrollo de la Region de la Mixteca y
del Estado de Oaxaca.

Secretario Particular del Rector

Coordinar y organizar la agenda del Rector vy las actividades de la Rectoria con el fin de facilitarle
las tareas.

Abogado General

Representar legalmente a la Universidad ante cualquier autoridad judicial y/o administrativa, asi
como al Rector y a las Areas Académicas y Administrativas, ademas de brindarles asesoria juridica.

Departamento de Auditoria Interna

Vigilar el adecuado manejo de los recursos financieros, materiales y humanos de la Universidad,
asi como analizar, examinar y verificar que las actividades que llevan a cabo las Areas Académicas
y Administrativas se realicen con apego a los lineamientos y normatividades vigentes.

Coordinacion de Promocion del Desarrollo

Coordinar la participacion eficiente de la brigada de Promocion del Desarrollo y de los Profesores
Investigadores en la atencidon a las diferentes solicitudes de apoyos, asistencia técnica y
capacitacién, que las comunidades y organizaciones de la Regién y del Estado soliciten para
promover su desarrollo.

Coordinacion de Difusion Cultural

Organizar y coordinar las actividades culturales y artisticas, a través de la difusion de las diferentes
manifestaciones del arte, cultura y ciencia en la comunidad universitaria y la sociedad.

Coordinacion de Investigacion

Coordinar, evaluar y promover los programas de investigaciéon, asi como la vinculacién de las
actividades de investigacion con el entorno regional y estatal.

Direccion de Kadasoftware

Fomentar la formacion y supervisar el desempenio de los recursos humanos y el uso eficiente de
los recursos materiales; cumpliendo con los lineamientos estratégicos, estandares de calidad y
disposiciones normativas aplicables para garantizar el crecimiento y la productividad de la empresa
de desarrollo de software.
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Vice-Rectoria Académica

Coordinar y supervisar las actividades para la planeacion, programacién, desarrollo y evaluacién
de las funciones de docencia e investigacion, conforme a lo establecido en la normatividad
universitaria. Para cumplir estos objetivos se apoyard con las siguientes areas: Direccion de
Instituto de Investigacién, Jefatura de Carrera, Jefatura de la Divisiéon de Estudios de Postgrados,
Jefatura del Centro de Idiomas, Departamento de Servicios Escolares, Jefatura de Biblioteca,
Jefatura de Archivo Histérico de Mineria, Coordinacién de la Universidad Virtual.

Vice-Rectoria Administrativa.

Dirigir, coordinar y supervisar la administracion de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como la prestacién de servicios generales que sean necesarios, conforme a las normas y
procedimientos establecidos en la legislacidon universitaria, para el desarrollo adecuado de las
funciones institucionales. Para cumplir estos objetivos se apoyard con las siguientes areas:
Departamento de Recursos Financieros, Departamento de Recursos Materiales, Departamento
de Recursos Humanos, Departamento de Red de Cdémputo, Departamento de Gestion
Administrativa, Departamento de Proyectos, Construccién y Mantenimiento, Departamento de
Mantenimiento Eléctrico, Departamento de Talleres.

Vice-Rectoria de Relaciones y Recursos.

Promover y gestionar ante instituciones publicas y privadas, la obtencion de recursos para apoyar
las actividades de la Universidad, asi como incrementar la comunicacién y las relaciones publicas
gue coadyuven al desarrollo y buena imagen de la Universidad.

Cabe hacer mencion que en cada Vice-Rectoria se encuentran integrados sus respectivos
Departamentos por lo que se recomienda para mas detalle y consulta de sus funciones especificas
revisar el Manual de organizacién de la UTM?2,

2 Para mas informacion consultar: https://www.utm.mx/DocsUTM/MOrganizacion/MOE2006.pdf.
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RECURSOS HUMANOS

Para desarrollar las actividades Académicas, administrativas y operativas, en la UTM, se tiene un
total de 522 plazas autorizadas conforme a la estructura organica y por area de adscripcién, ver
Tabla 1.

Tabla 1. Adscripcién y Relacién Laboral.

RELACION LABORAL

MANDOS

MEDIOS Y
AREA DE ADSCRIPCION SUPERIORES CONFIANZA | BASE CONTRATO |TOTAL
RECTORIA 5 14 19
DIRECCION DE KADASOFTWARE 1 1 13 2 17
VICE-RECTORIA DE ADMINISTRACION 8 11 169 13 201
VICERECTORIA ACADEMICA 5 2 250 24 281
VICE-RECTORIA DE RELACIONES Y
RECURSOS 1 2 1 4
TOTAL 20 14 448 40 522

PLANTILLA EN PORCENTAIJES
L
E3

MANDOS MEDIOS Y
SUPERIORES

CONFIANZA

BASE

0,
B CONTRATO

Fuente: Elaboracién propia con datos del Departamento de Recursos Humanos de la UTM.

En la siguiente tabla se muestra el estatus de cada puesto y su nimero que lo conforma dentro
de la Universidad.

En la UTM se cuenta con personal profesional y multidisciplinario (522 personas totales) con la
experiencia necesaria para el desarrollo de las funciones en materia académica, de investigacion y
administrativa. Sin embargo, se aprecia que el 86% corresponde a personal de base, el 4 % es
personal de mandos medios y superiores y el 8% es personal de contrato, lo que reduce las
posibilidades de la Universidad para atender de manera eficaz las actividades, ya que el personal
operativo de base en algunas ocasiones no esta disponible en dias y horas laborales que se
requieren para el desarrollo de las actividades de la Universidad, aunado a las prestaciones que
reducen el presupuesto del gasto operativo.
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RECURSOS FINANCIEROS

De acuerdo al Presupuesto de Egresos del Estado de Oaxaca aprobado para el ejercicio fiscal 2021,
le corresponde a la Universidad $212,237,382.00, y en el cual se tiene contemplados cada uno de
los programas presupuestales para el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en el Plan
de Trabajo Anual y en cada una de las Areas Académicas y Administrativas correspondientes.

Del presupuesto total asignado a la Universidad, el 84.68% corresponde para Servicios Personales
(sueldos y salarios), equivalente a $179,726,841.00; el 4.03% para Servicios Generales equivalente
a $8,556,264.00; el 2.20% para materiales y suministros por la cantidad de $4,669,108.00 y el
0.06% para ayudas sociales por la cantidad de $120,431.00, ademas de un 9.03% para proyectos
extraordinarios con un monto de $19,164,738.00. Cabe sefialar que comparativamente con el
presupuesto autorizado en el ejercicio fiscal 2020, a la fecha se ha tenido una faltante del 13% en
servicios personales y equivalente a $20,701,825.

Es importante mencionar que no obstante esta reduccion, no se han limitado ni los programas, ni
las metas, dado el compromiso que ha asumido el personal de la UTM.

CONCEPTO MONTO PORCENTAJE
SERVICIOS PERSONALES (SUELDOS Y SALARIOS) 179,726,841 84.68%
SERVICIOS GENERALES 8,556,264 4.03%
MATERIALES Y SUMINISTROS 4,669,108 2.20%
AYUDAS SOCIALES 120,431 0.06%
PROYECTOS EXTRAORDINARIOS 19,164,738 9.03%
EJERCICIO FISCAL 2021 $212,237,382.00 100%

Fuente: Departamento de Recursos Financieros de la UTM

4.03%  0-06% PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO

SERVICIOS

PERSONALES (SUELDOS
0,
2.20%  9.03% Y SALARIOS)

MATERIALES Y
SUMINISTROS

PROYECTOS
EXTRAORDINARIOS

m SERVICIOS GENERALES

84.68%
= AYUDAS SOCIALES
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INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Los bienes considerados como implementos o medios para el desarrollo de las actividades que se
realizan en la institucion y que tienen una vida util prolongada, deben inventariarse y resguardarse
individualmente, a continuacion, se desglosa estos equipos con los que cuenta la UTM:

Tabla 3. Inventario de la UTM por area.

AREA DE UBICACION | MOBILIARIO | PERIFERICO | COMPUTO |[SOFTWARE MAQUINARIA

Oficina del Rector

Oficina del Secretario 59 8 4 0 0
Particular

Abogado General 19 9 2 0 0
Departamento de 17 9 3 0 0
Auditoria Interna

Coordinacion de 86 15 6 0 0
Promocién del Desarrollo

Coordinacion de Difusion 207 10 2 0 0
Cultural

Coordinacion de 0 0 0 0 0
Investigacién

Direccién de 201 155 46 0 0
Kadasoftware

Vice-Rectoria Académica 11239 3354 1138 0

Vice-Rectoria 4453 1146 222 0 0
Administrativa

Vice-Rectoria Relaciones 66 20 3 0 0
y Recursos.

Fuente: Departamento de Recursos Materiales de la UTM

En la siguiente tabla se muestra los edificios con los que cuenta la UTM para el desarrollo de su
encomienda, cada ano se evalla las necesidades de construccion en funcion de las necesidades
académicas proyectadas.

Tabla 4. Edificios existentes en la UTM.

EDIFICIOS PERTENECIENTES A LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA MIXTECA.

PREDIO 1 SUPERFICIE = 1,000,258.00

Nombre No. de edificios m:construidos
INSTITUTOS 9 5,117.09
CENTROS-JEFATURAS 4 1,140.71
POSGRADO 3 1,782.88
LABORATORIOS 12 4,556.83
TALLERES 7 1,372.15
SERVICIOS EDUCATIVOS 11 4,659.12
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ADMINISTRATIVOS 6 1,133.07
SERVICIOS GENERALES 37 7,440.89
SALAS DE COMPUTO 4 945.91
AULAS DE CLASES 8 2,894.52
VIGILANCIA 4 46.98
CENTRO UNIVERSITARIO INTEGRAL 1 1,050.00
SUBTOTAL 1 106 32,140.15
PREDIO 2 SUPERFICIE = 4168.32
Nombre No. de edificios m2 construidos
AULAS DE CLASE 3 818.31
SUBTOTAL 2 3 818.31
PREDIO 3 SUPERFICIE = 4442.5
Nombre No. de edificios m2 construidos
CANCHAS DEPORTIVAS 3 2,577.41
SERVICIOS 1 5.29
SUBTOTAL 3 4 4
PREDIO 4 SUPERFICIE = 15625.4
Nombre No. de edificios m2 construidos
PARQUE TECNOLOGICO 4 785.81
SUBTOTAL 4 4 785.81
SUPERFICIE TOTAL UTM 1,024,494.22
TOTALES 117 33,748.27

Fuente: Departamento de Proyectos, Construccién y Mantenimiento UTM.

ANALISIS DE FORTALEZAS INSTITUCIONALES

El modelo de la UTM tiene mas de treinta afios en funcionamiento en los que se ha tenido certeza
de los recursos tanto humanos como financieros y materiales que se requiere para su 6ptimo
funcionamiento, a través de la planeaciéon y administracién de estos recursos se han alcanzado los
objetivos y metas que se ha propuesto en diferentes plazos, a continuacién, se enumeran las
fortalezas que hemos identificado que coadyuvan al cumplimiento de dichos objetivos y metas:

e Es una Universidad consolidada en temas de docencia y en su operacion, con personal
calificado y comprometido con la institucién, la mayoria del personal con al menos 5 afios
de experiencia en la institucion.

e Las instalaciones que posee, son edificios recientes y con un programa de mantenimiento
continuo lo que deriva que se encuentren en excelentes condiciones.

e Mantiene una administracion transparente de los recursos y rendicion de cuentas, dando

prioridad a la docencia con un personal administrativo reducido para alcanzar sus objetivos.

e Tiene reconocimiento nacionales e internacionales por su calidad educativa.
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ANALISIS DE RIESGOS INSTITUCIONALES

Dentro de la planeacién también se contemplan los diferentes riesgos que pueden comprometer

el cumplimiento de estos objetivos y metas, a continuacién, se anuncian los riesgos que se han

identificado:

A nivel operativo concerniente a los recursos materiales, los equipos de cdmputo que tiene
cada area de trabajo se encuentran obsoletos, desactualizados o en mal estado. Cabe hacer
mencion que el Internet es muy limitado, restringiendo algunas paginas de gobierno y
enlaces que se cuenta con informacion util para descargar o subir informacion requerida,
ademas para compartir con las areas.

Otro factor importante, es que el mobiliario con el que se cuenta es limitado para resguardo
del archivo de expedientes de concentracién.

Una amenaza constante son los recortes presupuestales en recursos humanos, ya que
como la mayoria del presupuesto se va en sueldos y salario de personal de base, el poco
recurso que se dispone es para personal de contrato dificulta que se contrate mas personal
o que se incremente el tabulador.

La mayor parte del Presupuesto se encuentra asignado para servicios generales y pago de
ndémina, es decir, no se cuenta con suficientes recursos para ejercer grandes acciones sobre

los objetivos estratégicos y que generen un impacto mayusculo.
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MARCO ESTRATEGICO

Se han determinado los siguientes objetivos institucionales de la UTM para dar cumplimiento a
los objetivos estratégicos definidos en el PED 2016-2022, al Plan Estratégico Sectorial de
Educacién y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, sefalandose las areas
gue participan como puede verse a continuacioén:

Tabla 5. Alineacién de los Obijetivos Institucionales.

‘ ALINEACION DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Impulsar el desarrollo
tecnoldgico, cientifico y la
innovacion hacia el

aprovechamiento productivo
de las potencialidades de las
distintas regiones del Estado.

1. La comunidad académica,
cientifica y la poblacion del estado
se benefician con actividades de
promocioén, difusién y divulgacion
de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, becas para estudiar
posgrados, proyectos y acciones de

oferta de Educacion Superior
en Oaxaca para atender la

vinculacion para el desarrollo
regional.
Ampliar y diversificar la|1. Instituciones de Educacion

Superior construidas, equipadas y
reparadas para el ofrecimiento de

promoviendo la formacion de
capital humano de alto nivel
con una Educaciéon Superior
de calidad y pertinencia para el
estado.

demanda de | nuevas modalidades y nuevos

manera accesible y con | programas educativos que atiendan

equidad . la demanda de servicios educativos
de jovenes oaxaquenos.

Ampliar la  matricula de|2. Estudiantes que ingresan,

Educacion Superior | permanecen y concluyen con éxito

una Educacion Superior de calidad y
pertinente.

Educacién de Calidad:
Garantizar una
educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y
promover

oportunidades de
aprendizaje durante

toda la vida para todos.

Contribuir al desarrollo
tecnoldgico, cientifico y la

Vice-Rectoria
Académica/Dir

innovacién hacia el | ecciones de
aprovechamiento Institutos/Abog
productivo de las | ado General vy
potencialidades de las | Secretario
distintas  regiones  del | Particular de la
Estado. UTM.
Contribuir a ampliar vy | Vice-Rectoria
diversificar la oferta de | Académica/
Educacion Superior | Vice-Rectoria
mediante la construccion, | Administrativa
rehabilitacion y | delaUTM
equipamiento en la

Universidad Tecnoldgica.

Contribuir a la ampliacién
de la  matricula de
Educacion Superior
promoviendo la formacién
de capital humano de alto
nivel con una Educacion
Superior de calidad.

Promover la vinculacién del
sector educativo de tipo
superior con el sector
productivo y social, a fin de
prestar servicios de
investigacion, transferencia de
conocimientos, promocion del
desarrollo y educacién
continua.

3. Instituciones de Educacién
Superior vinculadas con los sectores
publico, privado y social para la
promocioén del desarrollo, la ciencia
y la cultura en beneficio de la
sociedad oaxaquena.

Promover el
crecimiento econdémico
sostenido, inclusivo vy
sostenible, el
empleo pleno y

productivo y el trabajo
decente para todos.

Contribuir a la vinculacién
del sector educativo de
tipo superior con el sector
productivo y social, a fin de
prestar servicios de
investigacion, transferencia
de conocimientos,
promocion del desarrollo y
educacion continua.

Vice-Rectoria
Académica/
Coordinacion
de Promocion
del Desarrollo/
Vice  Rectoria
Administrativa/
Coordinacion
de Difusion
Cultural/Aboga
do General.

En el marco estratégico se detallan las diversas acciones que emprende la UTM para atender los
diversos programas que desarrolla en materia de planeacién de la educacion superior, teniendo
como base la alineaciéon con los principales documentos rectores de la educacién en sus diversos

niveles.
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El presente apartado describe los objetivos y estrategias del Plan Estratégico Institucional de
Educacién con una perspectiva de mediano y largo plazo, el mismo que marca el sentido
estratégico que debe seguirse para cumplir los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo de Oaxaca
(PED) 2016- 2022 y en el Plan Estratégico Sectorial de Educacion, comparten objetivos para
ofrecer a los aspirantes a la educacién superior, mas y mejores oportunidades de formacion
profesional y se orienta en la busqueda de la vinculacién con los sectores productivos, asi como
en las Matrices de los Indicadores de Resultados (MIR) para el ejercicio fiscal 2021.

En primer lugar, se considera los objetivos del Desarrollo Sostenible con un escenario de
transformacion al 2030, que refleja las mejores intenciones por transformar un mundo con un
crecimiento econdmico sostenido, inclusivo, sostenible y de trabajo digno para todos 1 de los 17
objetivos del desarrollo sostenible, el Plan Estratégico Institucional de la UTM se alinea con los
objetivos 4 y 8.
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IV. ALINEACION CON LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Con el objetivo de ordenar las actividades que realiza la UTM con los programas y lineas de accion
de la estructura programatica, se describe su respectiva alineacién y responsabilidad institucional.
La UTM realiza sus actividades en cuatro programas presupuestales como parte de la estructura
programatica autorizada por la Secretaria de Finanzas y con la clave 550 como Unidad

Participante, con un total de siete componentes:

Tabla 6. Alineacién con la Estructura Programatica.

ALINEACION CON LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA

No. Producto

Descripcion

Area

1 Generar
Investigacion

Desarrollar proyectos de investigacion
con impacto social, que favorezcan a una

Responsable
Vice-Rectoria
Académica/Direcciones de

104- fomento
al desarrollo de

‘ Programa ‘ Subprograma

Generacién de
investigacion

Cientificay mejor calidad de vida de la sociedad | Institutos/Abogado General la ciencia, la | cientifica y
Tecnolégica Mixteca, a través de la investigacion y | y Secretario Particular de la tecnologia y la | tecnoldgica
desarrollo de propuestas académicas. UTM. innovacioén.

2 Construir Construir espacios requeridos ante el 127- Construccion de
espacios incremento de la oferta educativa, para incremento de | espacios
Educativos en el favorecer el aprendizaje, la movilidad y la oferta | educativos de
Nivel Superior. seguridad de los estudiantes. educativa nivel superior.

3 Reparar espacios Rehabilitar los espacios que lo requieran superior Reparacion de

Educativos en el
Nivel Superior.

para su O6ptimo funcionamiento vy
conservacion.

4 Equipar espacios
Educativos en el
Nivel Superior.

Equipar los espacios que ofrecen los
diversos servicios educativos para su
correcta operacion.

Vice-Rectoria
Administrativa/
Departamento de Proyectos,
Construcciény
Mantenimiento

espacios
educativos de
nivel superior

Equipamiento de
espacios
educativos de
nivel superior

5 Otorgar
formacion Integral

Realizar la imparticion de clases en la
mixteca baja, para desarrollar habilidades

Vice-Rectoria Académica de
la UTM/Jefe de Posgrado.

139- formacién
profesional vy

Otorgamiento de
formacién integral

a Nivel Superiory | en el capital humano del Estado. posgrado a nivel superior
Posgrado. y posgrado

6 Otorgar Servicio Otorgar servicios de consultoria a | Vice-Rectoria Académica/ 156- Otorgamiento
Socialy terceros en la mixteca, para mejorar el | Coordinacién de Promocion vinculacion de social y
Consultoria al desempeiio de empresas y/o | del Desarrollo/ Vice Rectoria | las consultoria al
Sector Productivo | Organizaciones de la Mixteca. Administrativa/Abogado instituciones de | sector productivo
Social y General. nivel superior social y
Gubernamental. con el sector Gubernamental

7 Promover y | Realizar eventos culturales en la mixteca | Rectoria/Coordinaciéon  de | productivoy Promocion y
difundir la Cultura, | baja, parala difusién cultural dela cultura | Difusién Cultural. social Difusion de

el Civismo vy
Deporte.

mixteca.

Cultura, Civismo y
Deporte.
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V. MARCO DE RESULTADOS

Con el objetivo de medir y verificar el desemperfio de los productos conforme a los indicadores y
metas establecidas. A continuacion, se describen cada uno de ellos conforme al Plan de Trabajo
Institucional, el Plan Operativo Anual (POA) y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);
estableciendo metas hasta el ano 2022, de manera que permita obtener un resultado a mediano
y largo plazo.

Para garantizar el adecuado cumplimiento de los productos que la UTM ha definido para contribuir
al desarrollo de la educacién superior y en la investigacion cientifica, se presentan los indicadores
y metas para el periodo 2017- 2022, definiendo cada uno de los indicadores utilizados en el
monitoreo y seguimiento de los compromisos institucionales en dicho periodo.

La educacién superior en Oaxaca enfrenta importantes desafios, lograr un sistema articulado,
pertinente, flexible y de calidad es un reto que se debe atender de manera conjunta por las IES,
instancias de planeacion y las autoridades educativas, creando sinergias que contribuyan en
alcanzar los objetivos comunes establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo.

MARCO DE RESULTADOS \
Producto Indicador 2017 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘
1 Investigacion Cientifica | Porcentaje de proyectos de 252 469 137 177 54 36
y Tecnoldgica investigacion realizados.
Generada.
Porcentaje  de  productos de 133 123 99 66 91 200
investigacion realizados
2 Espacio Educativo en el | Porcentaje de metros cuadrados N/A 2,029 792 1411 3,986 1531
Nivel Superior construidos.
Construido.
Porcentaje de espacios educativos en N/A N/A 1,560 N/A N/A N/A

nivel superior construidos.

(Nota: Para este indicador las cantidades estan
expresadas en numero de paneles solares
construidos)

Porcentaje de espacios educativos 4 N/A N/A N/A N/A N/A
construidos.
Porcentaje de Metros lineales de N/A 493 N/A N/A N/A N/A
espacios Educativos reparados.
Porcentaje de Metros cuadrados de N/A 1,943 N/A N/A 2,800 2428
espacios Educativos reparados.
Porcentaje de espacios educativos 5 N/A N/A N/A N/A 0
3 Espacio Educativo en el reparados.
Nivel Superior Reparado. | (Nota: Para este indicador las cantidades estan
expresadas en nimero de unidades reparadas)
Porcentaje de espacio educativo 600 N/A N/A N/A N/A N/A
reparados metros lineales.
Porcentaje de espacios educativos 511 N/A N/A N/A N/A N/A
reparados Metros cuadrados
4 Espacio Educativo en el | Porcentaje de espacio educativo en N/A 1 1 3 4 2
Nivel Superior nivel superior equipado.
Equipado.
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5 Formacion Integral a Porcentaje de horas clase impartidas. 155,931 97,340 75,196 | 80,921 | 69,227 | 59000
Nivel Superiory

Posgrado Otorgada. Porcentaje de jornadas académicas N/A 2 33 5 19 19
realizadas.
Porcentaje de proyectos educativos 9 4 10 6 5 2
apoyados.
Porcentaje de servicios N/A N/A 44,595 | 10,524 | 12,691 | 25000
complementarios realizados.
Porcentaje de Becas otorgadas. N/A N/A 26,196 7,210 5434 6000
Porcentaje de viajes de practicas N/A N/A 31 2 N/A 19
realizados.
Porcentaje de matricula atendida 1,817 1,757 1,937 2,294 1,993 1,781

6 Servicio Social y Porcentaje de asesorias realizadas. N/A 76,131 N/A N/A N/A N/A

Consultoria al Sector

. . Porcentaje de vinculaciones con los | 23,329 N/A N/A N/A N/A N/A

Productivo Social y . .
sectores productivo y social.

Gubernamental

otorgada Porcentaje  de  proyectos de N/A 2 N/A N/A N/A N/A
desarrollo realizados.
Porcentaje de servicios de consultoria N/A N/A 585 N/A N/A N/A
otorgado.
Porcentaje de capacitaciones N/A 1 N/A 81 76 290
realizadas.

7 Promocién de la Porcentaje de eventos realizados. 112 139 135 46 70 77

Cultura, el Civismo y
Deporte realizada

Nota: Las cantidades en la tabla anterior, se encuentran expresadas en valores absolutos. Ademas, la informacion
presentada para los anos del 2017 al 2021 son los resultados obtenidos en esos afios y para el 2022 son los
valores planeados.

En la tabla anterior podemos observar que los resultados de algunos productos tanto para el afio
2021 asi como las proyecciones para el ano 2022 son menores a las obtenidas en afos anteriores,
lo anterior es reflejo de la coyuntura por la pandemia provocada por el virus del SARS COV-2, en
donde se tuvieron que tomar medidas extraordinarias desde el ano 2020 para cumplir con las
horas clases, con investigaciones, servicios educativos, eventos culturales entre otros a través del
uso de la tecnologia de la informacion.

\ Unidad de Sentido Linea Base Frecuencia de .
. Indicador X — — o Referencia
Namero Medida esperado Afio NifiaT® medicion

Numero de proyectos Informe técnico de resultados
1 de investigacion Ndmero Ascendente 2016 246 Trimestral emitido por Vice-rectoria
realizados académica.

Porcentaje de productos Informe de resultados emitido

2 de investigacion Ndmero Ascendente 2016 145 Semestral . . P
. por Vice-rectoria Académica
realizados
Ndmero de Espacios Expediente de obra del
3 P Ndmero Ascendente 2016 1 Trimestral Departamento de Proyectos,

construidos i L
Construccién y Mantenimiento

Ntmero de Espacios Expediente de obra del

4 Ndmero Ascendente 2016 1 Trimestral Departamento de Proyectos,
reparados i A
Construccién y Mantenimiento
5 Numero de espacios Numero Ascendente 2016 5 Trimestral https://www.utm.mx/pef.html

educativos equipados
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Porcentaje de matricula

Dictamen de matricula, validado

6 . Ndmero Ascendente 2016 1538 Semestral por el Departamento de
atendida -
Servicios Escolares.
Ndmero de horas clase Reporte parcial de horas clase
7 . . Hora Ascendente 2016 32,160 Trimestral validado y resguardado por la
impartidas - ; P
Vice-Rectoria Académica.
Numero de servicios Reportes de asistencia por tipo
8 educativos . Hora Ascendente 2016 52,833 Trimestral de servicio, valldado§ Y
complementarios resguardados por la Vice-
realizados Rectoria Académica.
Reportes de asistencia por tipo
9 Numtlero_ de Jorn_adas Ndmero Ascendente 2016 0 Trimestral de servicio, vaI|.dado y
académicas realizadas resguardado por la Vice-Rectoria
Académica.
Reportes de asistencia por tipo
Ndmero de becas de servicio, validados y
10 . . Ndmero Ascendente 2016 0 Trimestral resguardados por la Vice-
alimentarias otorgadas ) .
Rectoria Académica, se
actualizan de manera trimestral
Reportes de asistencia por tipo
11 Nt{mgro de Y|ajes de Ndmero Ascendente 2016 0 Trimestral de servicio, vaI|dado§ Y
préactica realizados resguardados por la Vice-
Rectoria Académica,
12 Numerp de proyectos Ndmero Ascendente 2016 3 Trimestral https://www.utm.mx/pef.html
educativos apoyados
Numero de servicio
social, vinculacion y
13 consultqua a Sgctor Ndmero Ascendente 2016 64,833 Trimestral Informe d? !a Coordinacion de
Productivo Social y Promocion al Desarrollo.
Gubernamental
otorgada
Ndmero de eventos Documentos probatorios
14 Ndmero Ascendente 2016 133 Trimestral emitidos por la Coordinacion de

culturales realizados

Difusion Cultural.

Fuente: Departamento de Recursos Financieros de la UTM.
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VI. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO.

El Programa Anual de Trabajo es el instrumento que ayuda a visualizar los objetivos establecidos
por la institucion, derivado del trabajo y del alcance de los recursos, es indispensable también
porque ayuda a monitorear y dar seguimiento al avance de metas de los indicadores.

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO PARA EL ANO 2021.
Unidad |

5 de
Area responsable medida

PROGRAMADO
Trimestre

2do ‘ 3er

DESCRIPCION

ler ’

Generar Investigacion cientifica y
tecnoldgica.

Vice-Rectoria
Académica/Abogado
General y Secretario

Particular de la UTM.

Ndmero

25

51

15

84

175

11

Desarrollar proyectos de
investigacion en la mixteca baja.

Vice-Rectoria
Académica/Abogado
General y Secretario

Particular de la UTM.

Ndmero

25

10

15

15

65

1.2

Desarrollar convenios del apoyo
financiero en el marco del programa del
Desarrollo Profesional Docente.

Vice-Rectoria
Académica/Abogado
General y Secretario

Particular de la UTM.

Ndmero

N/A

N/A

N/A

13

Desarrollar convenio de asignacion de
Recursos para el desarrollo del
Proyecto Estudio de Peliculas Foto
cataliticas depositadas en la superficie
de ceramica a base de 6xido de estafno
CONACYT/UTM.

Vice-Rectoria
Académica/Abogado
General y Secretario

Particular de la UTM.

Ndmero

N/A

N/A

N/A

14

Desarrollar convenio de asignacion de
recursos para el desarrollo del proyecto
Desarrollo de un cereal enriquecido con
moringa oleifera para combatir la
desnutricion en nifios (CONACYT)

Vice-Rectoria
Académica/Abogado
General y Secretario

Particular de la UTM.

Ndmero

N/A

N/A

N/A

1.5

Generar productos de investigacion.

Vice-Rectoria
Académica/Abogado
General y Secretario

Particular de la UTM.

Ndmero

N/A

40

N/A

60

100

Construir espacios educativos en el
nivel superior.

Vice Rectoria
Administrativa

Metros
cuadrados

N/A

N/A

4462.5

1487.5

5950

21

Construir de via de acceso vehicular
y peatonal hacia el laboratorio de
ingenieria mecdnica  automotriz,
centro  universitario integral y
complejo deportivo al aire libre en la
localidad de Acatlima de la Heroica
Ciudad de Huajuapan de Ledn.

Vice Rectoria
Administrativa

Metros
cuadrados

N/A

N/A

4462.5

1487.5

5950

Reparar espacio educativo en el nivel
superior.

Vice Rectoria
Administrativa

Metros
cuadrados

N/A

N/A

2800

N/A

2800

3.1

Rehabilitar obra externa en |la
Universidad Tecnolégica de |la
Mixteca.

Vice Rectoria
Administrativa

Metros
cuadrados

N/A

N/A

2800

N/A

2800

Equipar espacio educativo en el nivel
superior.

Vice Rectoria
Administrativa

Ndmero

N/A

N/A

N/A

4.1

Equipar Departamento de Proyectos,
Construccién y Mantenimiento en la
Universidad Tecnolégica de la
Mixteca.

Vice Rectoria
Administrativa

Ndmero

N/A

N/A

N/A
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Equipar Centro Universitario Integral Vice Rectoria
4.2 | de Fomento a la Activacion fisica y .. . Ndmero N/A N/A 1 N/A 1
. . Administrativa
un estilo de vida saludable.
5 Otorgar Formacién integral a nivel | Vice IlQe(Etorla Ndmero 54022 30955 16001 26957 | 127935
superior y posgrado. Académica
51 Impartlr horas clase en la mixteca | Vice I?e(;torla Ndmero 30500 28000 12000 18000 88500
baja. Académica
Realizar curso virtual/presencial para
53 implementar ha.b|l|de§des en el | Vice I?e(;torla Nimero N/A N/A N/A 1 1
personal Administrativo para el | Académica
manejo de plataformas digitales.
Realizar curso virtual/presencial para Vice Rectoria
5.4 | alumnos de nuevo ingreso en el uso . Nudmero N/A N/A N/A 1 1
.. Académica
de plataformas digitales.
5.5 | Realizar jornadas académicas. M I?ec.tona Ndmero 9 4 N/A 4 17
Académica
5.6 | Otorgar becas alimentarias. M Namero | 8000 | N/A | 3000 | 6000 | 17000
Académica
5.7 | Realizar viajes de practicas. s I?ec.torla Ndmero 11 N/A N/A N/A 11
Académica
58 Realizar Se.I’VICIOS educativos | Vice I?ec.torla Nimero 15500 1000 1000 1000 18500
complementarios. Académica
. Vice Rectoria ,
5.9 | Apoyar proyectos educativos. Académica Ndmero 2 1 1 1 5
5.9.1 | Registrar Matricula Escolar VI I?ec.torla Ndmero N/A 1950 N/A 1950 3900
Académica
Vice-Rectoria
- . . | Académica/ Promocion
Otorgar servicio social y consultoria del Desarrollo/ Vice
6 al sector productivo social vy Rectoria Ndmero 15 15 15 15 60
Gubernamental. Administrativa/Abogado
General.
Vice-Rectoria
Académica/ Promocién
6.1 Otorgar servicios de consultoria a | del De§arrollo/ Vice Nimero 15 15 15 15 60
terceros en la mixteca. Rectoria
Administrativa/Abogado
General.
7 Difundir cultura civismo y deporte. Rectt')rla'/’Coordlnaaon Ndmero 10 26 22 12 70
de Difusion Cultural.
71 Rgallzar eyentos culturales en la Rectf)rla(’(ioordlnacnon Ndmero 10 2 22 12 70
mixteca baja. de Difusion Cultural.
Fuente: Departamento de Recursos Financieros de la UTM.
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VIl. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La ejecuciéon en tiempo y forma de las actividades necesarias y suficientes para el logro de los
componentes establecidos en la Matriz de Indicadores de Resultados y, en consecuencia, el
cumplimiento de las metas, es responsabilidad de cada unidad administrativa que de acuerdo con
la estructura organica es la responsable de cada funcion sustantiva. El seguimiento corresponde
en primer término al titular de dichas areas, pero también a otras instancias tanto internas como
externas facultadas para ello.

Dentro de las instancias internas se cuenta con el Departamento de Auditoria Interna que de
forma periddica revisa los informes y soportes documentales de las operaciones diarias que tienen
un impacto en el presupuesto y patrimonio de la Universidad, para verificar que el ejercicio de los
recursos se apegue a la normatividad y realiza las recomendaciones cuando identifica areas de
mejora. Asimismo, el Comité de Control Interno, también realiza el seguimiento presupuestal y
programatico, en sus sesiones ordinarias que se realizan de manera trimestral.

Por otro lado, entre las instancias externas que de manera periddica revisan los avances
presupuestales y programaticos se encuentra la Subsecretaria de Planeacion e Inversién Publica
de la Secretaria de Finanzas, que, de manera mensual, revisa la informacién sobre el avance fisico
y financiero de las obras y lo compara con el calendario de ejecucién establecido en el oficio de
autorizacioén de recursos; cuando detecta desviaciones relevantes solicita la justificacion, haciendo
las recomendaciones pertinentes. Asimismo, la Secretaria de la Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado y la Auditoria Superior
de la Federacién, revisan de forma sistematica el desempeno institucional en sus diversos
componentes: financiero, presupuestal y programatico; realizando las observaciones vy
recomendaciones cuando es necesario; mismas que deben ser atendidas por la UTM.

Con respecto al seguimiento de los indicadores de resultados, las areas responsables proporcionan
la informacién sobre los avances de metas, de acuerdo a la periodicidad definida para cada tipo
de indicador a la vice-Rectoria Administrativa, a través del Departamento de Recursos
Financieros, responsable de capturar la informaciéon en el Sistema Estatal de Finanzas Publicas
(SEFIP). Las evidencias son resguardadas por las unidades administrativas responsables de la
informacion. Si durante el proceso se identifican desviaciones relevantes entre lo planeado vy lo
realizado, se realizan los ajustes pertinentes a las metas, realizando la propuesta en el SEFIP para
su autorizacién por parte de la Secretaria de Finanzas, adjuntando para ello, la justificacién del
area responsable del indicador.

TABLERO DE CONTROL DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO.

Ademas del seguimiento interno y externo, la UTM también aplicara un tablero de control, para
dar seguimiento a los componentes y las actividades, a fin de cumplir las actividades de la
institucion.

Plan Estratégico Institucional UTM | 24



TABLERO DE CONTROL DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO PARA EL ANO 2021
Unidad ‘ PROGRAMADO REALIZADO

AVANCE

DESCRIPCION Area responsable Trimestre Trimestre

POR

Investigacion cientificay
tecnolégica generada.

Vice-Rectoria
Académica/Abogado
General y Secretario
Particular de la UTM.

Ndmero

‘ ler ‘ 2do

25

51

3er

15

84

| o
ANUAL CUMPLIDAS CUMPLIR %

2do 3er ‘ 4to

11

Desarrollo de proyectos
de investigaciéon en la
mixteca baja.

Vice-Rectoria

Académica/Abogado
General y Secretario
Particular de la UTM.

Ndmero

25

10

15

15

12

Convenio del apoyo
financiero en el marco del
programa del Desarrollo
Profesional Docente.

Vice-Rectoria

Académica/Abogado
General y Secretario
Particular de la UTM.

Ndmero

N/A

N/A

N/A

13

Convenio de asignacion
de Recursos para el
desarrollo del Proyecto
Estudio de Peliculas Foto
cataliticas depositadas en
la superficie de ceramica a
base de 6xido de estaiio
CONACYT/UTM.

Vice-Rectoria

Académica/Abogado
General y Secretario
Particular de la UTM.

Ndmero

N/A

N/A

N/A

14

Convenio de asignacion
de recursos para el
desarrollo del proyecto
Desarrollo de un cereal
enriquecido con moringa
oleifera para combatir la
desnutricion en  nifos
(CONACYT).

Vice-Rectoria

Académica/Abogado
General y Secretario
Particular de la UTM.

Ndmero

N/A

N/A

N/A

1.5

Productos de
investigacion realizados.

Vice-Rectoria

Académica/Abogado
General y Secretario
Particular de la UTM.

Ndmero

N/A

40

N/A

60

Espacios educativos en
el nivel superior
construido.

Vice Rectoria
Administrativa

Metros
cuadrados

N/A

N/A

4462.5

1487.5

21

Construccién de via de
acceso  vehicular vy
peatonal hacia el
laboratorio de ingenieria
mecanica automotriz,
centro universitario
integral 'y complejo
deportivo al aire libre en
la localidad de Acatlima
de la Heroica Ciudad de
Huajuapan de Ledn.

Vice Rectoria
Administrativa

Metros
cuadrados

N/A

N/A

4462.5

1487.5
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Espacio educativo en el
nivel superior reparado.

Vice Rectoria
Administrativa

Metros
cuadrados

N/A

N/A

2800

N/A

3.1

Rehabilitacion de obra
externa en la
Universidad Tecnoldgica
de la Mixteca.

Vice Rectoria
Administrativa

Metros
cuadrados

N/A

N/A

2800

N/A

Espacio educativo en el
nivel superior equipado.

Vice Rectoria
Administrativa

Ndmero

N/A

N/A

N/A

4.1

Equipamiento del
departamento de
Proyectos, Construccion
y Mantenimiento en la
Universidad Tecnolégica
de la Mixteca.

Vice Rectoria
Administrativa

Ndmero

N/A

N/A

N/A

4.2

Equipamiento del
Centro Universitario
Integral de Fomento a la
Activaciéon fisica y un
estilo de vida saludable.

Vice Rectoria
Administrativa

Ndmero

N/A

N/A

N/A

Formacién integral a
nivel superior \%
posgrado otorgado.

Vice Rectoria
Académica

Ndmero

54022

30955

16001

26957

51

Impartir horas clase enla
mixteca baja.

Vice Rectoria
Académica

Ndmero

30500

28000

12000

18000

5.3

Curso virtual/presencial
para implementar
habilidades en el
personal Administrativo
para el manejo de
plataformas digitales.

Vice Rectoria
Académica

Ndmero

N/A

N/A

N/A

54

Curso virtual/presencial
para alumnos de nuevo
ingreso en el uso de
plataformas digitales.

Vice Rectoria
Académica

Ndmero

N/A

N/A

N/A

5.5

Jornadas académicas
realizadas.

Vice Rectoria
Académica

Ndmero

5.6

Becas alimentarias

otorgadas.

Vice Rectoria
Académica

Ndmero

8000

N/A

3000

6000

5.7

Viajes de
realizados.

practicas

Vice Rectoria
Académica

Ndmero

11

N/A

N/A

N/A

5.8

Servicios educativos
complementarios
realizados.

Vice Rectoria
Académica

Ndmero

15500

1000

1000

1000

5.9

Proyectos  educativos

apoyados.

Vice Rectoria
Académica

Ndmero

591

Matricula atendida

Vice Rectoria
Académica

Nuamero

N/A

1950

N/A

1950

Servicio social y
consultoria al sector
productivo  social 'y
gubernamental
otorgado.

Vice-Rectoria
Académica/ Promocion
del Desarrollo/ Vice
Rectoria
Administrativa/Abogado
General.

Ndmero

15

15

15

15

N/A | N/A 280 | 2520
N/A | N/A 280 | 2520
N/A | N/A N/A 3
N/A | N/A N/A 3
N/A | N/A N/A 1
21548 | 22430 | 11155 | 33661 69.41%
20983 | 18309 | 10059 | 17376 75.40%
N/A | N/A | N/A 1
N/A | N/A | N/A 1
3 10 2 4
N/A | N/A | N/A | 5434 31.96%
N/A | N/A | N/A N/A
560 | 2185 | 1093 | 8851 68.59%
2 1 1 1
N/A | 1925 | N/A | 1993
13 47 6 10
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6.1

Otorgar servicios de
consultoria a terceros en
la mixteca.

Vice-Rectoria
Académica/ Promocion
del Desarrollo/ Vice
Rectoria
Administrativa/Abogado
General.

Ndmero

15

15

15

15

Cultura civismo y
deporte promovido vy
difundido.

Rectoria/Coordinacion
de Difusién Cultural.

Ndmero

10

26

22

12

71

Realizacién de eventos
culturales en la mixteca
baja.

Rectoria/Coordinacion
de Difusién Cultural.

Ndmero

10

26

22

12

13 47 6 10
10 49 98 44
10 49 98 44
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ANALISIS DEL DESEMPENO ANUAL DEL EJERCICIO 2021

A continuacion, se muestra la siguiente tabla en donde realizamos un analisis del desempefio
anual, en ella se plasma la informacién de las metas alcanzadas y posteriormente realizamos un
andlisis del por qué no se cumplieron esas metas, con la intencién de ubicar las oportunidades de
mejora para modificar nuestros planteamientos iniciales o rectificar y alcanzar los objetivos.

DESCRIPCION

Investigacion  cientifica vy
tecnoldgica generada.

Causas del incumplimiento

Propuestas de mejora.

Desarrollo de proyectos de
investigacion en la mixteca
baja.

Derivado de la pandemia del SARS-Cov-2, se obtuvo un
resultado menor al esperado en el caso de los proyectos
de investigacion derivado de la reduccién de movilidad,
asi como restricciones para realizar pruebas y andlisis en
laboratorios e incluso por el cierre de dependencias.

Se contempld reprogramar las
investigaciones  para cuando las
restricciones por el SARS-Cov-2, ya no
fueran limitantes, aunado a ello se traté
de continuar con las investigaciones
mediante medios electrénicos en la
medida de lo posible para cumplir con el
100% de lo programado.

Productos de
realizados.

investigacion

Por las restricciones de la pandemia del SARS-Cov-2, se
obtuvo un resultado menor al esperado en el caso de los
productos de investigacion derivado de la reduccién de
movilidad, asi como restricciones para realizar pruebas en
talleres, en campo e incluso por el cierre de dependencias.

Se contemplé reprogramar la realizacion de
los proyectos para cuando las restricciones
por el SARS-Cov-2, ya no fueran limitantes,
aunado a ello se traté de continuar con las
investigaciones mediante medios
electrénicos en la medida de lo posible, con
lo que se obtuvo un resultado muy cercana
a la meta.

Espacios educativos en el nivel
superior construido.

Construccion de via de acceso
vehicular y peatonal hacia el
Laboratorio de Ingenieria en
Mecanica Automotriz, Centro
Universitario Integral y
Complejo Deportivo al aire
libre en la localidad de
Acatlima de la Heroica Ciudad
de Huajuapan de Leon.

Si bien los avances de obra no se realizaron conforme al
calendario original por situaciones como el inicio tardio
derivado de los tiempos de la licitacidon, problemas de
lluvias excesivas, entre otros, al final las obras se
realizarian dentro del periodo de ejecucion; el cual
comprende hasta el primer trimestre del afio 2022. En
este caso existe discrepancia entre el calendario de obra
establecido en el contrato y el calendario fiscal, ya que
este Ultimo termina en diciembre y para efectos del
registro en sistema en ese periodo deben calendarizarse
el 100% de la meta, aunque legalmente se tenga el
primer semestre del siguiente afo para concluir.

La Unica forma en que las obras podrian
concluir en el mismo ejercicio fiscal en
que fueron autorizadas es que los
recursos se liberen en los primeros meses
del afo, situacion que no depende de la
Universidad. Por lo tanto lo que
corresponde es respectar el calendario de
obra establecido en el contrato, y cumplir
con el ejercicio de los recursos dentro del
primer trimestre del siguiente afio, como
lo establece la ley de disciplina financiera.

Formacion integral a nivel
superior y posgrado otorgado

Impartir horas clase en la
mixteca baja

El nimero de clases presenciales estuvo reducido
derivado de la pandemia generada por el SARS-Cov-2.

Un gran numero de clases fue impartida
de manera virtual logrando de esta
manera retomar la ensefanza para no
mermar el aprendizaje y la
calendarizacion educativa programada,
acercandose a la meta inicialmente
programada, para los alumnos que
tuvieron problemas con materias se
otorgaron asesorias personalizadas.

1
11
15
2
21
5
51
5.6

Becas alimentarias otorgadas.

Con ausencia de alumnos en el campus derivada de las
restricciones de la pandemia, se redujo el nimero de
becas otorgadas, ya que la mayoria de estas son de
indole alimentaria.

Las becas principalmente alimentarias se
otorgan a alumnos foraneos o de escasos
recursos que desembolsan dinero para
alimentarse fuera de sus hogares, en
circunstancias de la pandemia generada
por el SARS-Cov-2 gran parte de las
clases fueron virtuales por lo que los
alumnos no tuvieron necesidad de
alimentarse fuera de casa.
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Con motivos de las restricciones de viajes y convivencia
derivados por la pandemia originada por el SARS Cov-2,
se limitaron los viajes de practicas para no exponer a los
alumnos.

5.7 | Viajes de practicas realizada

Los viajes de practicas se reprogramaron
para cuando hubiese condiciones
sanitarias para realizarse.

El nimero de servicios educativos complementarios
estuvo reducido derivado de la pandemia generada por
el SARS-Cov-2.

Servicios educativos

5.8 . -
complementarios realizados.

Se reprogramaron servicios de manera
virtual, sin embargo algunos no pudieron
realizarse debido a las limitaciones de la
pandemia, aun asi se tuvieron resultados
no muy lejano de la meta.

Cabe senalar que aun con las limitaciones que presentd el laborar con un fenémeno de
dimensiones globales nunca antes presentada en la historia reciente como lo es la pandemia
derivada del SARS-Cov-2, el mayor nimero de metas inicialmente planteadas fueron alcanzadas,
en algunos casos superadas y en pocas metas planteadas fueron incumplidas a las que hemos
esbozado un andlisis del por qué las causas de ese incumplimiento y teniendo como limitacion

comun en la mayoria de los casos dicha pandemia.
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